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Результаты регрессионного анализа (линейная зависимость) 

Результативный 
признак Факторный признак (коэффициент влияния) Коэффициент 

детерминации 
1. Пр. Мз (–0,188) ФЗП (–2,319) К (0,739) 0,921 
2. Пт (ТП) Мз (0,149) ФЗП (0,499) Ин (0,239) 0,996 
3. Пт (ТП) Зоп (89,349) ФЗП (0,751) Рпкв (–8,150) 0,993 
4. Пт (ДС) Зоп (–73,198) ФЗП (0,475) Рпкв (–9,464) 0,991 
5. Пт (ТП) Зоп (–45,314) ФЗП (0,813) Ин (0,474) 0,994 
6. Пт (ДС) Зоп (–157,680) ФЗП (0,517) Ин (0,327) 0,992 

Условные обозначения: Пр. – прибыль отчетного периода; Пт (ТП), Пт (ДС) – произ-
водительность труда по товарной продукции, добавленной стоимости, соответственно; Мз – 
материальные затраты; ФЗП – фонд заработной платы; К – среднегодовой капитал; Ин – ин-
вестиции в основной капитал; Зоп – затраты на обучение персонала; Рпкв – число работни-
ков повысивших квалификацию и прошедших проф. подготовку. 

Результаты анализа, представленные в таблице, позволяют сделать следующие 
выводы (по ОАО «ГЗЛиН»): 

– определяющим фактором изменения прибыли (общей производительности) 
выступает фонд оплаты труда (трудовые ресурсы), но влияние его как фактора про-
изводства неудовлетворительное; 

– увеличение производительности труда обусловлено количественным измене-
нием фонда оплаты труда и индифферентно интенсивным фактором роста (инвести-
циями, процессом обучения персонала и материалоемкости); 

– потенциальные направления увеличения производительности труда (обеспе-
чения роста степени влияния) – инновационные технологии, основанные на сниже-
нии удельных материальных затрат и изменении качества персонала (при оптимиза-
ции численности). 
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Устойчивый успех организации (ISO 9004–2009) достигается за счет ее способ-
ности отвечать потребностям и ожиданиям своих потребителей и других заинтере-
сованных сторон сбалансированным образом на долговременной основе. Устойчиво-
го успеха можно добиться за счет результативного менеджмента организации, путем 
осознания организацией среды, в которой она существует, а также за счет извлече-
ния уроков и должного применения улучшений и инноваций. Организационное раз-
витие производственных систем зависит от своевременности и обоснованности вне-
сения организационных изменений, полноты и последовательности проведения 
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изменений, используемых методов при анализе, разработке и внедрении организаци-
онных решений, системы управления организационным проектом. 

Важнейшей составляющей проектирования производственных систем и их ре-
организации является разработка соответствующего организационного проекта. Ор-
ганизационное проектирование должно носить обязательный и предупредительный 
характер, а не просто обеспечивать совершенствование уровня организации от слу-
чая к случаю или только после проведения технических и технологических измене-
ний в производственной системе. Организационное проектирование базируется на 
теоретических положениях и методах различных наук и достижениях в практике раз-
вития действующих предприятий. 

Business Model Сanvas (канва бизнес-модели) – один из инструментов стратеги-
ческого управления для предпринимателей, который позволяет сделать предвари-
тельное описание организационного проекта. Авторами канвы бизнес-модели явля-
ются Александр Остервальдер и Ив Пинье.  

Business model canvas (далее по тексту ВМС) в первую очередь предназначена 
для действующих организаций и применяется для разбора существующей бизнес-
модели с целью нахождения слабых мест и/или новых точек роста. Девять структур-
ных блоков бизнес-модели формируют основу инструмента.  

 

Рис. 1. Business Model Сanvas (канва бизнес-модели) 

Применение ВМС на этапах диагностики и проектирования организационного 
проектирования позволит повысить эффективность процесса проектирования и дос-
тижение целей проекта. 

 

 




