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В современных условиях инновационного развития экономики России отсутст-
вие адекватного информационного обеспечения, неразвитость информационной ин-
фраструктуры делает деятельность малых инновационных предприятий малоэффек-
тивной, создает барьеры для коммерциализации разработок. Малые инновационные 
предприятия, являясь исключительно важным и в тоже время самым уязвимым эле-
ментом национальной инновационной системы, занимают особое место на рынке 
инноваций, обусловленное гибкостью, инициативностью, мобильностью и адаптив-
ностью деятельности предприятий [1]. 

Малое инновационное предприятие – это официально зарегистрированное хо-
зяйственное общество, относящееся к категории малого предпринимательства по 
критериям, определенным федеральным законодательством Российской Федерации, 
осуществляющее деятельность в сфере коммерческих прикладных научных исследо-
ваний, конструкторских разработок, производства инновационной продукции и вне-
дрения технологий. Выделяют два вида малых инновационных предприятий (рис. 1).  

 Преимущества МИПов: 
более быстрая адаптация 
к изменяющимся внеш-
ним условиям; гибкость 
управления и оператив-
ность в выполнении 
принимаемых решений; 
большая возможность и 
заинтересованность ин-
дивида реализовать свои 
идеи, проявить свои 
способности; гибкость 
внутренних коммуника-
ций; более низкая по-
требность в первона-
чальном капитале; гиб-
кость внутренних ком-
муникаций; узкая спе-
циализация научных по- 
исков и разработка не- 
большого круга и др. 

Основаны сотрудниками НИИ 
или вузов; компании, владею-
щие лицензиями на ключевые 
технологии материнской орга-
низации 

Существуют благодаря 
тому, что смогли найти 
свою «нишу» на рынке 
наукоемкой продукции 

Факторы, препятствующие развитию МИПов: неразвитость 
инфраструктуры (финансовой, производственной, инфор-
мационной и др.); недостаток собственных средств; огра-
ниченный доступ к кредитам; длительные сроки окупаемо-
сти инноваций; отсутствие страхования инновационных 
рисков; малый объем «длинных» кредитных ресурсов или 
инвестиционных ресурсов; низкий платежеспособный 
спрос на инновации; помощь государства малым инноваци-
онным предприятиям, как финансовая, так и информацион-
ная, является недостаточной 

Малые инновационные предприятия (МИП) 

Предприятия, созданные  
при НИИ или вузах 

Самостоятельные  
структуры 

 

Рис. 1. Виды малых инновационных предприятий и факторы,  
препятствующие их развитию 
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Развитию малого инновационного бизнеса в стране способствовало принятие за-
конодательных актов Российской Федерации по вопросам создания бюджетными науч-
ными и образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях практическо-
го применения (внедрения) результатов интеллектуальной деятельности. Основной 
целью соответствующего закона является обеспечение внедрения в производство ре-
зультатов научно-технической деятельности, права на которые принадлежат учрежде-
ниям науки и образования, поскольку созданы за счет бюджетных средств.  

Деятельность малых инновационных предприятий связана с коммерциализаци-
ей их исследований и разработок, которая представляет собой процесс превращения 
результатов инновационной деятельности в товар и их реализацию на рынке инно-
ваций и получение на основе этого процесса определенного дохода. 

Для повышения эффективности работы малого инновационного предприятия не-
обходима система информационного обеспечения его деятельности, в которой необ-
ходимо предусмотреть взаимное сочетание маркетинговых и современных информа-
ционных технологий, что позволит снизить риск и неопределенность при принятии 
решений относительно процессов коммерциализации результатов интеллектуальной 
деятельности. Информационное обеспечение инновационной деятельности предпри-
ятия представляет собой совокупность информационных ресурсов и способов их ор-
ганизации, необходимых и пригодных для реализации аналитических процедур, обес-
печивающих инновационный процесс [2].  

Информационная среда является важнейшей частью процессов разработки  
и внедрения нововведений и требует для своего формирования и поддержания зна-
чительных усилий и ресурсов на всех стадиях инновационной деятельности. 

В ходе исследования была проанализирована система информационного обеспече-
ния деятельности малого инновационного предприятия ООО НПО «Электронтехника». 
В результате проделанной работы стало ясно, что для совершенствования информаци-
онного обеспечения на предприятии с целью повышения его конкурентоспособности 
фирме следует вести инфотеку, которая представляет собой систему источников ин-
формации, включающей в себя данные внутрифирменной отчетности, базу данных кли-
ентов и конкурентов на электронных и бумажных носителях (табл. 1).  

Таблица 1 

Источники информации, включаемой в инфотеку  
ООО НПО «Электронтехника» 

Тип информации Источники получения информации 

Внутрифирменная 
информация 

Управленческая отчетность (отчетность об условиях и результатах 
деятельности структурных подразделений предприятия, отдельных 
направлениях его деятельности, а также результатах деятельности по 
регионам). 
Внутрифирменная отчетность (система взаимосвязанных эконо-
мических показателей, характеризующая результаты деятельности 
подразделений за определенный промежуток времени) 

Информация  
о внешней 
(маркетинговой) 
среде предприятия 

Выставочно-ярмарочные мероприятия. 
Электронные торговые площадки. 
Статистические сборники Госкомстата Российской Федерации и 
местных органов власти. 
Отраслевые периодические издания (журналы «Вопросы 
радиоэлектроники», «Электронная промышленность», отраслевой 
промышленный журнал «Вестснаб» и др.). 
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Окончание табл. 1 
Тип информации Источники получения информации 

Информация  
о внешней 
(маркетинговой) 
среде предприятия 

Специализированные издания инновационной сферы («Патентное 
дело», «Изобретение. Официальный бюллетень», «Товарные знаки. 
Знаки обслуживания»). 
Центры научно-технической информации 

 
Очевидно, что чем глубже информационная проработка на начальной стадии 

принятия решения об инновации, тем более обоснованное принимается решение и, 
как следствие, успешно проходит его реализация. Без должного информационного 
обеспечения успех нововведений бывает случайным, а в некоторых случаях недо-
учет определенных факторов вследствие недостаточной информированности являет-
ся причиной отказа от инновации на более поздних стадиях ее реализации.  

Для повышения эффективности управления инновациями и в дальнейшем для 
повышения конкурентоспособности предприятию предлагается создать три базы 
данных: по маркетинговой и научно-технической информации, а также центральную 
базу данных для облегчения доступа к данным и оптимизации процесса разработки 
инноваций (табл. 2).  

Следует иметь в виду, что при создании баз данных происходит трансформация 
экспертного знания и фактического (книжного опыта) в поле знаний (т. е. в материа-
лизацию модели мира эксперта по знаниям).  

Таблица 2 

Информация, хранящаяся в базах данных 

База данных научно-технической 
информации 

База данных маркетинговой 
информации 

Центральная база 
данных 

Каталогизация печатных публи- 
каций для быстрого поиска. 
Составление каталога внутренне 
технической информации.  
Каталог интернет-ресурсов, полезных 
при создании инноваций. 
Каталог информации, найденной  
по запросам (проводится 
первоначальное анкетирование для 
выявления потребности в научно-
технической и прочей информации 
для создания инноваций, далее 
осуществляется поиск по необхо-
димости) 

Отчеты об исследованиях 
рынка. 
Текущие данные о состоянии 
макро- и микросреды.  
Планы маркетинга и 
производства.  
Прогнозы рыночной ситуации. 
Статистические данные. 
Прочие данные, полезные  
для маркетинговой и иннова-
ционной деятельности 

Управленческая 
информация.  
Финансовые 
показатели.  
Производственные 
показатели. 
Результаты оцен-
ки инновационной 
деятельности.  
Нормативная база 

 
Для улучшения системы информационного обеспечения инновационной дея-

тельности ООО НПО «Электронтехника» следует создать отдел использования ин-
формационных ресурсов. Благодаря созданию отдела использования информацион-
ных ресурсов (отдела информации), инновационное предприятие оптимизирует 
затраты на получение, обработку информации, а также оптимизирует работу всех 
структурных подразделений предприятия.  
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Таким образом, совершенствование существующей информационной инфра-
структуры научной, научно-технической и инновационной деятельности входит  
в число главных задач, решение которых создаст необходимые условия для активиза-
ции инновационной деятельности на российских предприятиях. С развитием инфор-
мационных технологий происходит постепенное превращение рыночной экономики  
в информационную с тем, чтобы в дальнейшем наиболее полно удовлетворять по-
требности общества в информации, в частности, потребности инновационных пред-
приятий в информации различного рода (рыночной, научно-технической, юридиче-
ской и т. д.) для осуществления инновационного процесса.  
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Одним из важнейших факторов развития научно-технической и инновационной 
деятельности считается степень восприимчивости или востребованности обществом 
и конкретными потребителями продуктов и результатов, получаемых в инновацион-
ной сфере. При проведении научных исследований, посвященных изучению иннова-
ционной деятельности организации, целесообразно выявить организационные фак-
торы ее инновационной восприимчивости.  

Восприимчивость к инновациям будем трактовать как способность и заинтере-
сованность осуществлять регулярное обновление факторов производства и выпус-
каемой продукции (услуг) с достаточно высокой интенсивностью. 

Американские исследователи в области восприимчивости организации к ново-
введениям предлагают общую идею определять следующей взаимозависимостью:  

 В = f (Л, С, К), 

где В – восприимчивость организации к нововведениям; Л – личностно-психоло-
гические характеристики членов организации; С – характеристики организационной 
структуры (структурные переменные); К – характеристики внешнего окружения  
и межорганизационных связей (контекстуальные переменные) [1]. 

При этом структурные переменные характеризуют три главных признака орга-
низации в связи с принятием решения о внедрении нововведения: ее размер, величи-
ну резервных ресурсов, а также организационную структуру. 

К контекстуальным переменным относятся стабильность и неопределенность 
внешнего окружения, изменения в спросе на продукцию, межорганизационная коо-
перация, уровень конкуренции, положение среди конкурентов, региональные харак-
теристики. 


