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3511ICTBOBAHMS B PaMKaxX BEPTUKAJIBHOM LIETIOYKU ITPOU3BOJICTBA U pEAIM3ALMH IPOAYKLIIUN
Ha pbhIHKE. YHHUBEpPCaJIbHBIA — LIEHOBOM MexaHu3M. OJJHaKO OH UMEET psiJi OTpaHUYEHUH B
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s dexTruBHOCTH (PYHKIIMOHUPOBAHUS — 3TO MPOOIEMbl HETOMHBECTHPOBAHUS B crienn(u-
YEeCKHE aKTHUBBI, «IBOWHOW Map>KUHAIU3AIMI», BBICOKHE TPAH3aKIIMOHHBIE U3ICPKKH ClIe-
JIOK Ha MHCTUTYLMOHAIBHO HEPa3BUTHIX PBIHKAX U T. 1. B Cuily BBIIIEN3IOXKEHHBIX NpU-
YMH 3a9aCTYI0 MPEINpPUATHS OTKA3bIBAIOTCS OT HEH OTKPBITOTO PBhIHKA KaK MeXaHW3Ma
KOOPJMHAIIMU JAEATENIbHOCTU MOCIEJOBATEbHBIX 3BEHBEB LIEMIOYKU CO3JaHMs J00aBIICH-
HOW CTOMMOCTH W TPUXOJAAT K MPAKTUKE TECHOTO B3aMMOJCHCTBHS B paMKaxX MHTETPUPO-
BaHHBIX CTPYKTYP.

OmnpezeneHo, 4To CaMH 3TH CTPYKTYPBI MOTYT OBITh Kak (pOpMalbHBIMHU, TaK U He-
dopmansHbIMU. B citydae ¢popmalibHON CTPYKTYPbI UMEETCSI He TOJIBKO (haKTHUECKUH, HO U
IOpUIMYECK 0()OPMIICHHBIH KOHTPOJIh HAJl COOCTBEHHOCTHIO. Takol (hopMOi BEepTHKAIb-
HOI'O KOHTPOJISl BBICTYIIAET, HAPUMEp, BEPTHKAIbHBIA KOHLEPH (WK XOJIIUHT). B TO *Ke
BpeMs BO3MOXKEH Cllydail HepOpMaTbHONH MHTETPHUPOBAHHONW CTPYKTYPBI WIIN «KBa3HHUHTE-
rpanum», JUIsi KOTOPOH XapaKTepeH JIMIIb KOHTPOJIb Haj MOBEJeHHEeM KOHTpareHTa. JlaH-
HBI{ KOHTPOJb CTAHOBUTCS BO3MOXKHBIM ITOCPEICTBOM BKIIIOUCHHS B KOHTPAKT OIpe[e-
JICHHBIX YCJIOBUH (KaK MPaBUJIO, KacaroIUXCcs LI€H U YCIOBUH peanu3aluu IpoayKIUH) Mo
KOOPJAWHAIMA JCSITEIHbHOCTH KOHTPAreHTOB, OTIMYAIOMINXCS OT YCJIOBHH OOBIYHBIX pa3o-
BBIX KOHTPAKTHBIX OTHOIIEHUI. OCHOBHBIM CIIOCOOOM CO3/1aHUsI BEPTUKAIBHO UHTEIPUPO-
BaHHBIX OOBEAMHEHUI B TIOJTHOM CMBICIIE CJI0BA, COYETAIOUINX KOHTPOJIb HaJl COOCTBEHHO-
CTbIO U KOHTPOJIb HaJl TOBEIEHUEM, CITY>KaT CIUSHHS U MOIJIOLICHHUS.

Hamu ycTaHOBIIEHO, YUTO B 3aBHCHMOCTH OT COYETaHUH IMapaMeTpoB «KOHTPOIb Hal
COOCTBEHHOCTBIO» U «KOHTPOJIb HaJl MOBEJCHUEM) CYIIECTBYIOT pa3jiMyHbIC MO CTENEHU
YCTOMYMBOCTH OpraHU3alMOHHBIE ()OPMBI BEPTHUKAIBHBIX OTpAaHWUYCHHI KOHKYPEHIIWH,
npeJCcTaBIeHHbIEC B TaOIHILIE.

(I)OpM])I BEPTUKAJIBHOI0 KOHTPOJIsA

Crenens ycToilunBocTH OpraansannoHHbie GOPMBbI
(oT HeyCTOIYUBBIX BEPTHKAJIbLHOI0 OrpaHUYCHUSA ®DopmMa KOHTPOJISI
K yCTOH4YMBBIM (hopmam) KOHKYPeHIUH
Cornamenus BeprukanbHble cornameHus KoHntpoinpe noseaenus

VYuyacTue B COOCTBEHHOCTH | YYacTHe B KanuTajie, coBMecTHOE | KOHTpOJIh MOBEACHUS U YacTHY-
yIpaBieHne, B3aNMHOE y9acTHe | HbId KOHTPOJIb COOCTBEHHOCTH
B OpraHax yIpaBieHUs

Cnusaus v nornomenuss | BeptukaneHele naTerpupoBansbie| KoHTpoib moBeaeHNs + MOTHBIN
CTPYKTYPHI KOHTPOJIb COOCTBEHHOCTH

Ipumeuanue. Pazpaborano aBTopom Ha ocHOBe [1, c. 136-142], [2], [5, c. 69-71].

Takum 00pa3oM, KOOpAMHALMS Yepe3 MEXaHU3M IIeH, XapaKTepHas JUIsl OTKPBITOTO
KOHKYPEHTHOT'O PbIHKA, 1 aIMUHHUCTPATUBHAsI KOOPAUHALMS B PAaMKaX MHTEIPUPOBAHHBIX
CTPYKTYp HPEACTABIAIOT cOO0H allbTepHATUBHbBIE CIIOCOOBI OPraHU3aLUU B3aUMOICHCTBHS
3BCHBEB BEPTUKAIHHOHN LIETTOYKH CO3aHHS JOOaBICHHONH CTOMMOCTH.

OrnpezeneHo, 4To MOTHbIN BEPTUKAIBHBINA KOHTPOJIb, BKIIOYAIOIINI KOHTPOJIb HaJl COOCT-
BEHHOCTBIO U KOHTPOJIb HaJl IOBEJICHUEM PEATU3YETCS TOCPEACTBOM O0bEANHEHHUS HECKOJIBKUX
OpraHu3alyi BEpTUKAIBHOMN LETIOYKH, HAXOIAIIMXCS HA COCEHUX CTaUsAX, B OJHY.

CrniocoObl BO3HUKHOBEHHS «KBAa3WWHTETPUPOBAHHBIX» OOBEIMHEHUN TOPa3I0 pa3HO-
o0Opa3Hee U CYLIECTBEHHO 3aBUCIT OT KOHKPETHBIX OCOOEHHOCTEH 3KOHOMMUYECKON CHUCTe-
MBI. Y CTaHOBJIEHO, YTO B YCJOBMSIX Pa3BUTOM PHIHOYHON MH(PACTPYKTYpPhl, YCTONUUBBIX
IPaBOBBIX HOPM, HAJIMYUS JOCTATOYHOW MH(POPMALMOHHOW 0a3bl MPUHATHS pEIIEHUH,
YperyJIupOBaHHBIX OTHOIICHUNA COOCTBEHHOCTH, YPPEKTHBHOTO (PUHAHCOBOTO PHIHKA BO3-
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MOKHOCTH BO3HUKHOBEHHSI OTHOIICHHH BEPTUKAIBHOM «KBAa3UMHTETPAIUN» (KOHTPOJISL
HaJ TOBeJcHUEM 0e3 KOHTPOJISI HaJ COOCTBEHHOCTHIO) 0OoJjiee OrpaHWUYEHBI, a CaM KOH-
TPOJIb HaJl IOBEJACHUEM MeHee ycTonuuB [ 1, c. 143].

CaMu «KBa3UHMHTETPUPOBAHHBIC» O0OBECTUHECHIS, KOTOPBIC B 3aKOHOJATEIHLCTBE 00JTb-
IIMHCTBA CTPaH, B TOM YHCIIe B 3aKOHOAaTenbcTBe PecnyOnuku benapyce, mpuHSTO Ha3bI-
BaTh BEPTUKAJILHBIMH COJIAINICHUSIMH, MOTYT IPHHUMAThH paznudabie Gopmbl. Hanbomee
pacpoCTpaHEHHBIMU BapUaHTAMU BEPTUKAJIbHBIX KOHTPAKTHBIX OTPAHUYEHUH SBIISIOTCS:

— HeJINHEHHOE LIeHO00pa30BaHue (IBYXCTaBOUHBIN Tapud);

— CBSI3aHHBIE TIPOJAXKHY;

— POSUITH WJIH JINLICH3UOHHBIN TIJIATEK;

— MoAJiep>KaHue MepenpodaKHOM 1IEHbl: YCTAaHOBJICHHUE TBEPIOi MO0 MUHUMAIILHOMN
WJIM MaKCUMAaJIbHOM II€HBI MEPETPOIaKH;

— OrpaHUYEHHUE Ha MOTpeOUTENeH MpU Mepenpoaaxe;

— TEPPUTOPHUATBHBIC OTPAHUYCHUSI.

B 3akonomarensctBe PecyOnuku benapych 601bIMHCTBO (hOPM BEPTHKATBHBIX CO-
TJIAIICHUHA SBIISIIOTCS 3aKOHHBIMH, TTOCKOJIBKY MPUHATO CYUTATh, YTO TOJIOKHUTEIBHBINA (-
deKT OT uxX peanu3aluu, B TOM YHCIE B COLMATBHO-DKOHOMUYECKOU cdepe, MPEeBBIIIACT
HEraTUBHBIC TTOCJIEICTBUS JISI paCCMAaTPUBAEMOT0 TOBApHOTO pbiHKa WK Pecryonuku be-
Japych B LIEJIOM.

Takum 00pa3om, TPOBEACHHBINA aHAIN3 3apyOEKHBIX U OTEYECTBEHHBIX HAYYHBIX U
HOPMATUBHO-TIPABOBBIX UCTOYHHKOB B paMKaX HCCIeN0BaHUSI (GOpM BEPTHKAIBHOTO KOH-
TPOJIL TIO3BOJIMJI YCTAHOBHUTH, YTO B HACTOSIIIIEE BpEeMs HEPEIICHHBIMU OCTAIOTCS 3aa4yu
pa3paboTKu TEOPETUYECKUX ACIEKTOB U METOIUYECKOW 0a3bl MO BBIABICHUIO (DaKTOPOB,
OTIPENIETSIOMUX BBIOOP (POPM BEPTHUKATBLHOTO KOHTPOJS, a TAKKE OIECHKH BIUSHHS pas-
JUYHBIX (DOPM BEPTUKATHLHOTO KOHTPOJS HAa COCTOSIHME PBIHKA M OJarOCOCTOSIHME BCEX
KAaTEerOpHi €ro y4aCTHUKOB.
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